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Annotatsiya. Ushbu maqolada O ‘zbekistonda xorijiy investitsiyalar ogimini
boshgarishning zamonaviy mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq
etilgan. Mamlakat iqtisodiyotiga jalb etilayotgan xorijiy investitsiyalarning hozirgi
holati va rivojlanish tendensiyalari tahlil gilinib, investitsiyalarni boshgarish
tizimida mavjud muammolar aniglangan. Tadgigot davomida investitsion muhitni
yaxshilash, investitsiya jarayonlarini ragamlashtirish, investitsion risklarni
boshgarish va hududiy investitsiya siyosatini takomillashtirishning ustuvor
vo ‘nalishlari asoslab berilgan. Shuningdek, xorijiy investitsiyalar oqimini samarali
boshgarish magsadida sun’iy intellekt, Big Data texnologiyalari hamda ragamli
monitoring tizimlaridan foydalanish bo ‘yicha amaliy takliflar ishlab chigilgan.
Tadgiqot natijalari investitsiya siyosati samaradorligini oshirish va mamlakatning
investitsion jozibadorligini kuchaytirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: xorijiy investitsiyalar, investitsiya oqimi, investitsiyalarni
boshqgarish, investitsion jozibadorlik, investitsiya siyosati, ragamli texnologiyalar,
sun’iy intellekt, Big Data, investitsion risklar, investitsion monitoring, hududiy
rivojlanish, innovatsion loyihalar.

Jahon iqgtisodiyotining globallashuvi va xalgaro kapital harakatining
jadallashuvi sharoitida xorijiy investitsiyalar mamlakatlarning bargaror iqtisodiy
o‘sishini ta’minlash, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish hamda yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim omil
hisoblanadi. Aynigsa, rivojlanayotgan davlatlar uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy

investitsiyalar iqtisodiyotni diversifikatsiya qgilish, eksport salohiyatini oshirish va
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xalgaro ragobatbardoshlikni kuchaytirishning asosiy manbalaridan biri sifatida

namoyon bo‘lmoqda.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida investitsiya muhitini yaxshilash,
investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish hamda Xxorijiy investitsiyalar
oqimini ko‘paytirish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatda igtisodiyotni liberallashtirish, tadbirkorlik
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, investitsion qonunchilikni takomillashtirish va
investorlarning huquglarini himoya qilishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilmogda. Xususan, “O‘zbekiston - 2030 strategiyasi doirasida
iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy etish,
ragamli transformatsiyani jadallashtirish va xususiy sektor ulushini oshirish
bo‘yicha muhim vazifalar belgilangan.

O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalar oqimini boshqarish va investitsion
muhitni yanada yaxshilash magsadida so‘nggi yillarda keng ko‘lamli institutsional
islohotlar amalga oshirilmoqgda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar,
sanoat va savdo vazirligi tomonidan investorlarga xizmat ko‘rsatish tamoyili joriy
etilib, investitsiya loyihalarini tanlash, ekspertizadan o‘tkazish va amalga oshirish
jarayonlari soddalashtirildi. Shuningdek, investorlarning huquq va manfaatlarini
himoya qilish mexanizmlari takomillashtirilib, xorijiy kapital ishtirokidagi
korxonalar uchun qulay huqugiy va institutsional sharoitlar yaratildi.

Bundan tashqari, vazirlik tomonidan hududlarga xorijiy investitsiyalarni faol
jalb etish, investitsiya loyihalarining ragamli monitoring tizimini joriy etish hamda
xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish bo‘yicha qator chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Natijada investitsiya jarayonlarining shaffofligi
oshib, investitsiya loyihalarini boshqgarish samaradorligi kuchaymoqda. Mazkur
islohotlar mamlakatning investitsion jozibadorligini yuksaltirish, igtisodiyot
tarmoglarini modernizatsiya gilish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda

muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda.
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Mamlakatda olib borilayotgan izchil investitsiya siyosati natijasida xorijiy

investorlarning O°zbekistonga bo‘lgan ishonchi ortib bormoqda. 2025-yilning
birinchi choragida o‘zlashtirilgan xorijiy investitsiyalar hajmi 8,7 milliard AQSh
dollarini tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan qariyb 20 foizga o‘sgani
investitsiya mubhitining jozibadorligi ortayotganidan dalolat beradi. Shuningdek,
energetika, kimyo, farmatsevtika, transport-logistika va qishloq xo‘jaligi kabi
ustuvor tarmogqlarda yirik investitsiya loyihalari amalga oshirilmoqda.

Shu bilan birga, global igtisodiy beqarorlik, investitsiyalar uchun xalgaro
raqobatning kuchayishi, investorlar talablarining o°‘zgarishi hamda raqamli
igtisodiyotning rivojlanishi  xorijiy investitsiyalar ogimini boshgarishning
zamonaviy mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.
Investitsiya jarayonlarini ragamlashtirish, hududlarning investitsion jozibadorligini
oshirish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish, investitsiya
risklarini samarali boshgarish va investorlar bilan ishlashning innovatsion usullarini
joriy etish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi.

Shundan kelib chiqib, O°‘zbekistonda xorijiy investitsiyalar oqimini
boshgarishning zamonaviy mexanizmlarini takomillashtirish, mavjud muammolarni
aniglash hamda xalgaro tajribalar asosida samarali taklif va tavsiyalar ishlab chigish
ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur tadgiqot aynan ushbu
masalalarni o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, mamlakatning investitsion salohiyatini
yanada oshirish va barqgaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

O‘zbekistonda  xorijiy  investitsiyalar ~ oqimini  boshqarish
samaradorligini baholash maqgsadida so‘nggi yillardagi investitsiya ko‘rsatkichlari
tahlil gilindi. Tahlillar natijasida 2025-yilning birinchi choragida mamlakat
igtisodiyotiga jalb etilgan xorijiy investitsiyalar hajmi 8,7 mlrd AQSh dollarini
tashkil etgani va bu ko‘rsatkich 2024-yilning mos davriga nisbatan 20 foizga yuqori

ekani aniglandi. Ushbu o°‘sish investitsiya muhitini yaxshilashga qaratilgan
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institutsional islohotlar, investorlar uchun yaratilgan qulay sharoitlar hamda xalgaro

iqtisodiy hamkorlikning kengayishi natijasi sifatida baholanishi mumkin.

Mavjud ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilda mamlakatga jami 42 mird AQSh
dollari miqdorida xorijiy investitsiyalarni jalb qilish rejalashtirilgan bo‘lib, ushbu
mablag‘lar hisobidan 81 ta yirik hamda 8 mingdan ortiq o‘rta va kichik investitsiya
loyihalarini amalga oshirish ko‘zda tutilgan. Agar birinchi chorakda o‘zlashtirilgan
8,7 mird dollar yillik reja bilan tagqoslansa, yillik magsadning qgariyb 20,7 foizi
bajarilganligini ko‘rish mumkin. Bu esa investitsiya dasturlarining amalga oshirilish
sur’atlari yuqori ekanligini va yil yakuniga qadar belgilangan ko‘rsatkichlarga
erishish imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, investitsiyalarning tarmoq kesimidagi tagsimoti tahlili shuni
ko‘rsatadiki, asosiy kapital oqimi energetika, metallurgiya, kimyo, farmatsevtika,
transport-logistika va qishloq xo‘jaligi tarmoqlariga yo‘naltirilmoqda. Mazkur holat
sanoat ishlab chigarishini modernizatsiya gilish va eksport salohiyatini oshirishga
xizmat gilayotgan bo‘lsa-da, yuqori texnologiyalar, ilmiy tadgiqgotlar va innovatsion
startaplar ulushining nisbatan pastligi investitsiyalarni boshgarishning zamonaviy
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu sababli
investitsiya jarayonlarini  ragamlashtirish, hududlar kesimida investitsion
monitoring tizimini joriy etish hamda innovatsion loyihalarni moliyalashtirish
ulushini oshirish xorijiy investitsiyalar samaradorligini yanada kuchaytirishga
xizmat giladi.

Xorijiy investitsiyalar ogimini samarali boshgarish mamlakatning investitsion
jozibadorligini oshirish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim omillaridan biri
hisoblanadi. Tadqiqot davomida O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish
va boshqarish tizimi tahlil gilinib, ushbu sohada mavjud muammolar hamda ularni
bartaraf etishning ustuvor yo‘nalishlari aniglandi. Quyidagi jadvalda investitsiyalar
ogimini boshqarish jarayonidagi asosiy muammolar, ularning iqtisodiy ta’siri va

takomillashtirish bo‘yicha tavsiya etilayotgan chora-tadbirlar keltirilgan.
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boshqarishdagi

Mavjud Investitsion Takomillashtirish Kutilayotgan

muammolar faoliyatga yo‘nalishlari natijalar
ta’siri

Ma’muriy va Investitsiya Davlat xizmatlarini Investitsiya

byurokratik tartib- loyihalarini to‘liq ragamlashtirish jarayonlarining

taomillarning amalga oshirish va Yagona darcha tezlashishi

murakkabligi

muddati uzayadi

tizimini kengaytirish

Hududlar o‘rtasida Ayrim Hududiy investitsiya Hududlararo
investitsiyalar hududlarda dasturlarini investitsiya
notekis igtisodiy faollik kuchaytirish va muvozanati
tagsimlanishi past bo‘lib differensial ta’minlanadi
goladi rag‘batlantirish

mexanizmlarini joriy

etish
Investitsion Investorlar Risklarni Investitsion
risklarni baholash ishonchi baholashning ragamli xavflar
tizimining  yetarli pasayadi va sun’iy intellekt kamayadi
darajada asosidagi tizimlarini
rivojlanmaganligi joriy etish
Investitsiya Mablag‘lardan ~ Onlayn  monitoring Loyihalar ijrosi
loyihalari foydalanish va nazorat ustidan nazorat
monitoringining samaradorligi platformalarini kuchayadi
samarasizligi pasayadi yaratish
Innovatsion va Iqgtisodiyotning  Innovatsion loyihalar Yuqori
yuqori texnologik uchun maxsus qo‘shilgan
texnologiyali rivojlanishi moliyaviy imtiyozlar giymat
loyihalarga sekinlashadi va fondlarni tashkil yaratuvchi
investitsiyalar etish loyihalar  soni
ulushining pastligi ortadi

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, xorijiy investitsiyalar ogimini
boshqgarish tizimini takomillashtirishda ragamlashtirish, hududiy investitsiya
siyosatini kuchaytirish hamda investitsion risklarni boshgarish mexanizmlarini
modernizatsiya gilish ustuvor ahamiyat kasb etadi. Ushbu yo‘nalishlarda amalga
oshiriladigan chora-tadbirlar investitsiya jarayonlarining shaffofligini oshirish,
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investorlar uchun qulay biznes muhitini shakllantirish va mamlakat iqtisodiyotiga

jalb etilayotgan xorijiy kapital hajmini yanada ko‘paytirishga xizmat giladi.

Tadgigot natijalari asosida O°‘zbekistonda xorijiy investitsiyalar ogimini
boshqgarish tizimini yanada takomillashtirish zarurati aniglandi. Tahlillar shuni
ko‘rsatdiki, investitsiya jarayonlarida ragamlashtirish darajasini oshirish, investorlar
bilan o‘zaro alogalarni soddalashtirish hamda investitsion risklarni boshgarishning
zamonaviy usullarini joriy etish investitsion muhit samaradorligini oshirishning
muhim omillari hisoblanadi. Shu munosabat bilan xorijiy investitsiyalar ogimini
boshgarishning takomillashtirilgan mexanizmi ishlab chiqildi.

2-Jadval.

O¢zbekistonda  xorijiy  investitsiyalar

ogimini  boshgarishning

takomillashtirilgan mexanizmi
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Investitsiya Monitoring Sun’iy intellekt va Loyihalar
loyihalarini jarayonlari ~ gisman Big Data asosidagi ijrosining
monitoring avtomatlashtirilgan ragamli monitoring shaffofligi va
gilish tizimini joriy etish ~ nazorat
samaradorligi
oshadi
Investorlar Murojaatlarni  ko‘rib Yagona  elektron Investorlar
bilan ishlash chigish jarayoni ko‘p investitsiya uchun vaqgt va
tizimi bosqichli platformasini xarajatlar
yaratish gisqaradi
Investitsion An’anaviy ckspert Ragamli risk- Investitsion
risklarni baholash usullari baholash va xavflar
baholash go‘llaniladi prognozlash kamayadi va
tizimlarini joriy investorlar
etish ishonchi ortadi
Hududiy Investitsiyalar ayrim Hududlarning Investitsiyalar
investitsiyalarni hududlarda jamlangan investitsion reyting hududlar
boshqgarish tizimini joriy etish  bo‘yicha
muvozanatli
tagsimlanadi
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Innovatsion Yuqori texnologiyali Venchur fondlari va Innovatsion
loyihalarni loyihalar ulushi past  innovatsion igtisodiyotning
moliyalashtirish investitsiya rivojlanishi
dasturlarini jadallashadi
kengaytirish
Davlat va Aloga mexanizmlari Davlat-xususiy Investitsiya
investorlar yetarli darajada sheriklik asosidagi loyihalari soni
o‘rtasidagi integratsiyalashmagan ragamli hamkorlik va
hamkorlik platformalarini samaradorligi
rivojlantirish ortadi

Jadvalda taklif etilgan mexanizmlar xorijiy investitsiyalar ogimini
boshqgarishning zamonaviy yondashuvlariga asoslangan bo‘lib, ular investitsiya
jarayonlarining shaffofligini oshirish, boshgaruv xarajatlarini kamaytirish va
investorlar uchun qulay muhit yaratishga xizmat qiladi. Mazkur takliflarning
amaliyotga joriy etilishi investitsiya faoliyatining samaradorligini oshirish bilan
birga, igtisodiyot tarmogqlarini modernizatsiya qilish, hududlar investitsion
jozibadorligini kuchaytirish hamda mamlakatning xalgaro investitsiya bozoridagi
ragobatbardoshligini yanada yuksaltirish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, O°‘zbekistonda xorijiy investitsiyalar ogimini
boshqgarish tizimini takomillashtirish mamlakat iqtisodiyotining bargaror
rivojlanishini ta’minlash, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish va xalgaro
investitsiya maydonidagi raqobatbardoshlikni oshirishning muhim omillaridan biri
hisoblanadi. Tadgiqot davomida amalga oshirilgan tahlillar natijasida investitsiya
muhitini yaxshilash bo‘yicha olib borilayotgan islohotlar xorijiy investitsiyalar
hajmining o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotgani aniglandi. Shu bilan birga,
investitsiyalarni hududlar va tarmoglar kesimida samarali tagsimlash, investitsion
risklarni kamaytirish hamda boshqaruv jarayonlarini yanada ragamlashtirish zarurati
saglanib golmoqda.

Tadgiqot natijalari xorijiy investitsiyalar ogimini boshgarishda ragamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt asosidagi monitoring tizimlari, investitsion risklarni
prognozlash mexanizmlari va investorlar bilan ishlashning yagona elektron

platformalarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi. Shuningdek,
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hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, davlat-xususiy sheriklik

mexanizmlarini kengaytirish hamda innovatsion loyihalarni moliyalashtirish
tizimini rivojlantirish investitsiya siyosatining ustuvor yo‘nalishlari sifatida
belgilandi.

Taklif etilgan chora-tadbirlarning amaliyotga tatbiq etilishi investitsiya
jarayonlarining shaffofligi va samaradorligini oshirish, investorlar ishonchini
mustahkamlash hamda mamlakat iqtisodiyotiga jalb gilinayotgan xorijiy kapital
hajmini ko‘paytirishga xizmat giladi. Natijada O°zbekistonning xalgaro investitsiya
bozoridagi mavqgei yanada mustahkamlanib, iqtisodiy o‘sishning sifat jihatidan
yangi bosqgichiga erishish uchun zarur shart-sharoitlar yaratiladi.
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