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Аннотация: В статье рассматриваются монополии в экономике 

Узбекистана и их влияние на функционирование рынка. Раскрываются 

основные причины их формирования, связанные с ролью государства и 

особенностями отдельных отраслей. Анализируется воздействие 

монопольных структур на уровень цен, качество товаров и конкурентную 

среду. Отмечаются как положительные аспекты, обеспечивающие 

стабильность в стратегических сферах, так и негативные последствия, 

выражающиеся в ограничении конкуренции. Подчеркивается значение 

антимонопольной политики для повышения эффективности экономики и 

развития рыночных отношений. 
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Abstract: The article examines monopolies in the Uzbek economy and their 

impact on the functioning of the market. It reveals the main reasons for their 

formation, which are related to the role of the state and the specific features of 

certain industries. The article analyzes the impact of monopoly structures on price 

levels, product quality, and the competitive environment. It highlights both positive 

aspects that ensure stability in strategic sectors and negative consequences that limit 

competition. The article emphasizes the importance of antitrust policy for improving 

economic efficiency and developing market relations. 
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В современных условиях трансформации экономики Узбекистана и 

перехода к полноценным рыночным отношениям особую актуальность 

приобретает проблема формирования конкурентной среды. Несмотря на 

проводимые реформы, направленные на либерализацию экономики и развитие 

частного сектора, в ряде отраслей сохраняются монопольные структуры, 

оказывающие значительное влияние на функционирование рынка. Это 

обусловливает необходимость комплексного анализа причин возникновения 

монополий, их особенностей и последствий для национальной экономики. 

Монополия представляет собой рыночную структуру, при которой 

отдельное предприятие или группа предприятий занимает доминирующее 

положение и способна оказывать влияние на уровень цен, объём производства 

и условия реализации товаров и услуг. В экономике Узбекистана 

формирование монополий во многом связано с историческими 

предпосылками, а именно с наследием централизованной плановой системы, 

где ключевые отрасли находились под контролем государства. В современных 

условиях данная тенденция сохраняется, поскольку значительная доля 

стратегически важных отраслей остаётся в государственной собственности 

или под её контролем. 

К основным причинам существования монополий в Узбекистане можно 

отнести высокую капиталоёмкость инфраструктурных отраслей, 

ограниченность ресурсов, а также необходимость обеспечения стабильного 

функционирования жизненно важных сфер экономики. Особенно ярко 

монопольные структуры проявляются в таких секторах, как энергетика, 

нефтегазовая промышленность, транспорт и связь. Эти отрасли относятся к 

категории естественных монополий, где создание конкурентной среды 

затруднено из-за высокой стоимости дублирования инфраструктуры. 
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По официальной информации Комитета по развитию конкуренции и 

защите прав потребителей, обновлённый реестр субъектов естественных 

монополий на 2025 год включает 78 компаний, предоставляющих 10 видов 

услуг, преимущественно в сферах жилищно-коммунального хозяйства и 

инфраструктуры. 

По сравнению с предыдущей версией реестра, утверждённой в ноябре 

2023 года, список был сокращён на 11 позиций: из него были исключены 

компании, работающие в производстве электроэнергии и почтовой связи, 

включая АО «Тепловые электростанции», «Узбекгидроэнерго» и их дочерние 

предприятия, Ангренскую и Новоангренскую ТЭС, а также Uzpost, 

UzGasTrade и Чирчикский завод сельскохозяйственной техники. Эти 

изменения отражают динамику регулирования монопольной деятельности и 

стремление государства к оптимизации структуры естественных монополий. 

Помимо естественных монополий, Комитет по конкуренции признал 29 

предприятий-обладателей эксклюзивных прав в качестве субъектов, имеющих 

доминирующее положение на товарных и финансовых рынках (табл. 1). 

Согласно закону «О конкуренции», наличие эксклюзивного права на 

производство, реализацию или покупку определённого товара считается 

основанием для признания хозяйствующего субъекта или группы субъектов 

доминирующими. 

Таблица 1. 

Экономические субъекты Узбекистана, обладающие 

исключительными правами и признанные доминирующими на рынках 

(2025 год). 

Название субъекта Эксклюзивное право/сфера 

деятельности 

 

 

CRPT Turon 

• Маркировка товаров в системе Asl 

Belgisi; 
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• Предоставление кодов маркировки 

производителям и импортерам товаров, 

подлежащих обязательной маркировке 

 

Smart Marketplace 

Информационные услуги по покупке и 

продаже товаров на маркетплейсе в 

рамках программы семейного 

предпринимательства 

To‘palang HDP Holding Строительство и модернизация 

объектов «Узбекгидроэнерго» 

Unicon-Soft Управление межведомтсвенными 

платформами edo.ijro.uz и ijro.gov.uz 

 

 

Uzinfocom 

• Управление платформой «Цифровое 

здравоохранение»; 

• Сбор данных об учете газа с 

автомобильных газонаполнительных 

компрессорных станций 

«Узагросугурта» Обязательное страхование жизни и 

здоровья судей 

«Узбекэкспертиза» Сертификация товаров местного 

производства 

 

Центр оказания услуг туристам 

Закупка билетов и оказание услуг, 

связанных с размещением, для 

финансируемых предприятиями 

государственного сектора спортивных 

мероприятий 

Центр сертификации туристических 

услуг 

Оценка мест размещения, 

горнолыжных трасс, пляжей и 

включающих вышеперечисленные 

объекты, присвоение им категорий 

Издательство «Шарк» Печать бланков для служебных 

удостоверений 

«Узгеологоразведка» Геологоразведка и сейсморазведка 

углеводородов 

 

 

 

 

«УзГАШКЛИТИ» 

• Топографические и геодезические 

работы, инженерно-геологические 

работы для подготовки 

градостроительных документов; 

• Комплексные инженерно-технические 

изыскания в градостроительной сфере; 

• Подготовка крупномасштабных 

топографических карт (от 1:500 

до 1:2000) 
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ГУП Soliq-Servis 

Управление системой возврата 

иностранцам НДС за купленные 

в Узбекистане товары (tax free) 

Научно-информационный центр 

«Новые технологии» 

Предоставление центрам 

технического обслуживания 

фискальных модулей и управление ими 

 

  В число компаний с эксклюзивными правами и доминирующим 

положением входят 4 частные компании, 15 государственных предприятий и 

10 госучреждений, на которые в совокупности приходится 40 эксклюзивных 

прав. Эти предприятия играют ключевую роль в определённых секторах 

экономики, обеспечивая контроль над производством, реализацией и 

доступом к стратегически важным товарам и услугам. 

Влияние монополий на рынок носит двойственный характер. С одной 

стороны, монопольные предприятия играют важную роль в обеспечении 

стабильности функционирования стратегических отраслей. Они позволяют 

централизованно управлять крупными инфраструктурными объектами, 

реализовывать масштабные инвестиционные проекты и гарантировать 

бесперебойное снабжение населения и бизнеса необходимыми ресурсами, 

такими как электроэнергия, газ и транспортные услуги. В условиях 

развивающейся экономики это является важным фактором устойчивости. 

С другой стороны, наличие монополий приводит к ряду негативных 

последствий. Отсутствие конкурентного давления снижает стимулы к 

повышению эффективности производства, внедрению инноваций и 

улучшению качества товаров и услуг. Монополисты могут устанавливать 

завышенные цены, что негативно сказывается на потребителях и сдерживает 

развитие предпринимательства. Кроме того, высокая концентрация рынка 

создаёт барьеры для входа новых участников, ограничивая развитие малого и 

среднего бизнеса. 
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Практика показывает, что в последние годы в Узбекистане фиксируются 

случаи злоупотребления монопольным положением. Так, в 2024 году Комитет 

по развитию конкуренции и защите прав потребителей возбудил более 400 дел 

против естественных монополий, большинство из которых касались 

необоснованного повышения цен и нарушений прав потребителей. В 

результате проверок были вынесены распоряжения о возврате средств и 

перерасчёте платежей, затронувшие более 200 000 потребителей, а общая 

сумма возвращённых средств составила около 50 миллиардов сумов. 

Например, компании «Узсувтаъминот» было поручено возместить 

потребителям 7 миллиардов сумов переплаты, «Региональные электросети» – 

5 миллиардов сумов, а компания «Elkimyo-Suvta’minot» незаконно собрала 

более 200 миллионов сумов в Навоийской области. 

Эти факты свидетельствуют о сохраняющихся проблемах в сфере 

регулирования конкурентных отношений и подчёркивают важность 

государственной антимонопольной политики. В Узбекистане проводится 

последовательная работа по развитию конкуренции и ограничению 

монопольной деятельности. Основными направлениями данной политики 

являются сокращение числа монопольных предприятий, демонополизация 

отдельных отраслей, развитие частного сектора и совершенствование 

нормативно-правовой базы. 

Одним из важных инструментов является внедрение системы 

антимонопольного комплаенса, направленной на предупреждение нарушений 

законодательства о конкуренции. В последние годы данная система активно 

внедряется как в государственных, так и в частных организациях. Кроме того, 

государство проводит политику приватизации, что способствует снижению 

доли государственного участия в экономике и расширению конкурентной 

среды. 

Следует отметить, что реформы в сфере антимонопольного 

регулирования уже дают определённые результаты. Постепенно снижается 
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уровень концентрации рынка в отдельных отраслях, расширяются 

возможности для ведения бизнеса, улучшается инвестиционный климат. 

Однако процесс формирования эффективной конкурентной среды требует 

дальнейших усилий и последовательной реализации реформ. 

В современных условиях целесообразно реализовать комплекс мер, 

направленных на дальнейшее развитие конкурентной среды и снижение 

негативного влияния монополий. Среди них — постепенная демонополизация 

отраслей с возможностью конкуренции, расширение участия частного 

сектора, поддержка малого и среднего бизнеса через упрощение 

административных процедур и улучшение доступа к финансированию. Не 

менее важным является усиление контроля за соблюдением 

антимонопольного законодательства, повышение прозрачности деятельности 

крупных компаний, внедрение системы антимонопольного комплаенса и 

активное развитие цифровых платформ, что позволит снизить барьеры для 

входа новых участников и повысить эффективность функционирования 

рынка. 

Таким образом, монополии продолжают играть значительную роль в 

экономике Узбекистана, особенно в стратегически важных секторах. Их 

существование имеет как положительные, так и отрицательные стороны. В 

современных условиях ключевой задачей является обеспечение баланса 

между сохранением стабильности инфраструктурных отраслей и развитием 

конкуренции. Эффективная антимонопольная политика выступает важным 

инструментом достижения этой цели и способствует формированию 

устойчивой, динамично развивающейся экономики. 
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